
Planejamento, programaÃ§Ã£o e controle de produÃ§Ã£o pÃ³s-APS
&nbsp; Controlar e planejar a produ&ccedil;&atilde;o exige estabelecimento de padr&otilde;es e a&ccedil;&otilde;es efetivas, com visibilidade de todas

as etapas. Para agregar valor &agrave; cadeia de abastecimento e potencializar o planejamento da produ&ccedil;&atilde;o, as novas tecnologias de

alta performance invadiram o mercado nos &uacute;ltimos 20 anos e, entre elas o APS (Advanced Planning Systems), um software com habilidades

de detalhar toda a cadeia de produ&ccedil;&atilde;o e definir a quantidade do que deve ser produzido. A ferramenta possibilita aposentar as planilhas

eletr&ocirc;nicas e reduzir custos com hora extra e gastos com perdas de materiais. No ch&atilde;o de f&aacute;brica, o gerente industrial tem que

saber exatamente o que a f&aacute;brica dever&aacute; produzir nas pr&oacute;ximas horas, dias ou meses. E ele precisa ter em m&atilde;os um

programa de produ&ccedil;&atilde;o que detalhe com exatid&atilde;o o processo como um todo e estabele&ccedil;a o que se espera de cada uma das

partes e da m&atilde;o de obra. Traduzindo: o gerente industrial precisa ter uma programa&ccedil;&atilde;o para que possa organizar as atividades

que concorram para o bom andamento da produ&ccedil;&atilde;o, incluindo suprimento, log&iacute;stica e manuten&ccedil;&atilde;o. Confiabilidade e

anteced&ecirc;ncia s&atilde;o elementos indispens&aacute;veis. As principais caracter&iacute;sticas do software APS para apoiar todas as fases da

produ&ccedil;&atilde;o podem ser descritas como rapidez e alta performance no processamento; elevada capacidade de refletir a realidade

operacional dos diferentes sistemas de produ&ccedil;&atilde;o; precis&atilde;o nas programa&ccedil;&otilde;es geradas e a alta tecnologia com que

s&atilde;o desenvolvidos. Por essa raz&atilde;o s&atilde;o altamente especializadas no planejamento, programa&ccedil;&atilde;o e controle das

opera&ccedil;&otilde;es da produ&ccedil;&atilde;o, ao considerar a maioria das vari&aacute;veis e restri&ccedil;&otilde;es do ambiente produtivo e

gerar planos de produ&ccedil;&atilde;o vi&aacute;veis.&nbsp; A Era p&oacute;s-APS tem como cen&aacute;rio o reconhecimento das

restri&ccedil;&otilde;es da manufatura indicadas por regras definidas pelos usu&aacute;rios, ajuste do programa e/ou da capacidade, de acordo com

regras estabelecidas, otimizando a sequ&ecirc;ncia de produ&ccedil;&atilde;o &ndash; ou programa&ccedil;&atilde;o por capacidade finita. Acabou a

alimenta&ccedil;&atilde;o manual do planejamento, da programa&ccedil;&atilde;o e do controle da produ&ccedil;&atilde;o. O principal desafio do

planejamento e controle de produ&ccedil;&atilde;o est&aacute; no equil&iacute;brio entre oferta e procura. H&aacute; um constante processo de

negocia&ccedil;&atilde;o com os diferentes agentes dentro do processo produtivo. Planejamento e programa&ccedil;&atilde;o da

produ&ccedil;&atilde;o s&atilde;o os representantes da &aacute;rea de vendas dentro da f&aacute;brica, sabem das prioridades e prazos de entrega

dos produtos aos clientes e trabalham de modo a atender a esse objetivo. Podem ocorrer conflitos: mas o cotrole da produ&ccedil;&atilde;o

mant&eacute;m as coisas sob dom&iacute;nio e garante o sucesso de todo o processo. &nbsp; &nbsp;

Sobre o Autor
Dona de f&aacute;brica que teve que aprender aos poucos de quais eram as melhores pr&aacute;ticas para inserir no seu neg&oacute;cio, sendo

que a coisa mais importante para que tudo funcionasse foi a implementa&ccedil;&atilde;o do APS.
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