
ANS define novos modelos de remuneraÃ§Ã£o de hospitais
A ANS, representantes dos hospitais e dos planos de sa&uacute;de assinaram,  no dia 6/12/2012, acordo para ado&ccedil;&atilde;o de novos

modelos de remunera&ccedil;&atilde;o dos  atendimentos feitos aos clientes dos planos de sa&uacute;de, buscando a  utiliza&ccedil;&atilde;o de

boas pr&aacute;ticas de gest&atilde;o, tanto nos hospitais quanto nos  planos de sa&uacute;de. No atual modelo de remunera&ccedil;&atilde;o dos

hospitais, denominado &ldquo;conta  aberta por unidade de servi&ccedil;o&rdquo; (fee-for-service), cada item utilizado na  interna&ccedil;&atilde;o do

paciente &eacute; detalhado na conta, ap&oacute;s um processo de  faturamento em que profissionais de sa&uacute;de contratados pelo hospital 

analisam a interna&ccedil;&atilde;o. Nesse modelo, os planos de sa&uacute;de tamb&eacute;m t&ecirc;m  grandes equipes contratadas para rever as

contas e discutir valores e  quantidades cobrados. No novo modelo proposto o peso administrativo &eacute; menor, j&aacute; que os  itens

frequentes em uma interna&ccedil;&atilde;o passam a ser cobrados de forma  agrupada. Ou seja, servi&ccedil;os de enfermagem, servi&ccedil;os

administrativos e  recursos f&iacute;sicos (m&oacute;veis, instrumentais cir&uacute;rgicos, utiliza&ccedil;&atilde;o de salas,  materiais

descart&aacute;veis, entre outros) ser&atilde;o cobrados como um &uacute;nico item  na conta hospitalar. O objetivo &eacute; fazer com que os

hospitais passem a oferecer produtos  completos aos planos de sa&uacute;de. Uma cirurgia, por exemplo, passar&aacute; a ser  um item

&uacute;nico na conta hospitalar, j&aacute; contemplando todo o per&iacute;odo de  interna&ccedil;&atilde;o do paciente, bem como os recursos

humanos e f&iacute;sicos  necess&aacute;rios. Para isso, os hospitais ter&atilde;o de reformular os protocolos e  diretrizes para

realiza&ccedil;&atilde;o de cada tipo de procedimento. Os protocolos  s&atilde;o uma esp&eacute;cie de roteiro m&eacute;dico, com a

rela&ccedil;&atilde;o dos materiais, exames e  recursos necess&aacute;rios para realiza&ccedil;&atilde;o do atendimento ao paciente. &ldquo;Com

isso, mudam os incentivos. Torna-se fundamental que os hospitais  busquem comprar os melhores insumos pelos menores pre&ccedil;os e que as 

equipes assistenciais participem da formata&ccedil;&atilde;o dos servi&ccedil;os  hospitalares. A mudan&ccedil;a do modelo possibilita o

reconhecimento e a  premia&ccedil;&atilde;o das melhores equipes e muda a rela&ccedil;&atilde;o com os planos de sa&uacute;de,  que passam a

analisar a indica&ccedil;&atilde;o cl&iacute;nica que o paciente possu&iacute;a para o  procedimento e a qualidade dos servi&ccedil;os prestados, ao

inv&eacute;s de analisar a  composi&ccedil;&atilde;o das contas, agilizando o processo de autoriza&ccedil;&atilde;o dos  procedimentos para os

pacientes e o pagamento para os hospitais&rdquo;,  analisa Carlos Figueiredo, Gerente de Rela&ccedil;&atilde;o com Prestadores da ANS. Para a

ado&ccedil;&atilde;o do novo modelo, hospitais e operadoras dever&atilde;o  qualificar os seus processos de trabalho e os modelos de gest&atilde;o,

focando  na melhoria da assist&ecirc;ncia aos clientes de planos de sa&uacute;de. &ldquo;A proposta  inicial &eacute; que a ado&ccedil;&atilde;o

seja volunt&aacute;ria, mas a ANS j&aacute; est&aacute; estudando  formas de indu&ccedil;&atilde;o, caso necess&aacute;rio, para maior

ader&ecirc;ncia ao modelo  proposto. O principal ganho nesse momento &eacute; que a ANS passa a oferecer  ao setor um conjunto de

refer&ecirc;ncias e conceitos t&eacute;cnicos que, por terem  sido pr&eacute;-acordado por todos, possibilita a ado&ccedil;&atilde;o do novo modelo

de  forma mais r&aacute;pida e com um menor custo de constru&ccedil;&atilde;o de consenso  reduzindo assim a necessidade dessa

discuss&atilde;o caso a caso entre  operadoras e hospitais&rdquo;, salienta Bruno Sobral de Carvalho, Diretor de  Desenvolvimento Setorial da ANS. 

Para o desenvolvimento da proposta do novo modelo de remunera&ccedil;&atilde;o para  os hospitais que atendem aos clientes dos planos de

sa&uacute;de, a ANS  coordenou um Grupo de Trabalho composto por representantes dos hospitais  (Associa&ccedil;&atilde;o Nacional dos

Hospitais Privados &ndash; ANAHP, Confedera&ccedil;&atilde;o das  Santas Casas de Miseric&oacute;rdia, Hospitais e Entidades

Filantr&oacute;picas &ndash; CMB,  Confedera&ccedil;&atilde;o Nacional de Sa&uacute;de &ndash; CNS e Federa&ccedil;&atilde;o Brasileira de 

Hospitais &ndash; FBH) e dos planos de sa&uacute;de (Associa&ccedil;&atilde;o Brasileira de  Medicina de Grupo &ndash; ABRAMGE,

Federa&ccedil;&atilde;o Nacional de Sa&uacute;de Suplementar &ndash;  FENASA&Uacute;DE, Uni&atilde;o Nacional das Institui&ccedil;&otilde;es

de Autogest&atilde;o em Sa&uacute;de &ndash;  UNIDAS e UNIMED do Brasil &ndash; UNIMED). &nbsp; Legenda da foto: A solenidade de

assinatura do acordo para ado&ccedil;&atilde;o de  novos modelos de remunera&ccedil;&atilde;o dos hospitais aconteceu no Centro de 

Conven&ccedil;&otilde;es do Hotel Fl&oacute;rida (RJ). Estiveram presentes diretores da ANS e  representantes da Associa&ccedil;&atilde;o Nacional

dos Hospitais Privados (ANAHP);  Confedera&ccedil;&atilde;o das Santas Casas de Miseric&oacute;rdia, Hospitais e Entidades  Filantr&oacute;picas

(CMB); Confedera&ccedil;&atilde;o Nacional de Sa&uacute;de (CNS); Federa&ccedil;&atilde;o  Brasileira de Hospitais (FBH);

Associa&ccedil;&atilde;o Brasileira de Medicina de  Grupo (ABRAMGE); Federa&ccedil;&atilde;o Nacional de Sa&uacute;de Suplementar

(FenaSa&uacute;de);  UNIMED do Brasil e Golden Cross.   Normal 0     false false false  EN-US X-NONE X-NONE                                                        
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